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Naszg misjg jest zwiekszanie wartosci spotek
wchodzgcych w sktad holdingu poprzez nadzor
i koordynacje ich rozwoju. Chcemy generowac zyski
dla naszych akcjonariuszy, jednoczesnie tworzgc
wartos¢ dodang dla gospodarki, spoteczenstwa
i srodowiska naturalnego.
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Dlatego nieustannie rozwijamy nasze
bogate doswiadczenie i wiedze, wykorzystujgc
najwyzsze standardy oraz najlepsze praktyki branzy
budowlanej. Wspierajgc budowe nowoczesnych
obiektow infrastrukturalnych na miare XXI wieku,
chcemy poprawiac jakos¢ zycia - dzis i jutro.
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RESBUD SE to nowoczesny, dynamicznie rozwijajgcy sie
europejski holding, dziatajgcy na rynku budownictwa,
energetyki i inzynierii lgdowej, a takze produkcji, logistyki oraz
dostaw materiatow dla sektora budowlanego i energetycznego.
Spétka notowana jest na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie od wrzesnia 2007 roku. tagczy nowoczesne
podejscie do biznesu z 70-letnim doswiadczeniem
w przemysle budowlanym.

Wchodzagce w skiad jego portfolio inwestycyjnego spotki:
Energokomplekt 00O, Conpol sp. z 0.0. oraz Uniwersim sp.
Z 0.0., zajmujg sie przede wszystkim: budowg obiektéw
inzynierii lagdowej na traktach drogowych i kolejowych,
wznoszeniem konstrukcji zelbetowych, robotami budowlanymi,
inzynierig ladowg, produkcjg mas bitumicznych i betonow,
a takze dostawg materiatow i sprzetu dla duzych inwestyc;ji
infrastrukturalnych, w tym wurzadzen do budowy oraz
modernizacji inwestycji energetycznych.
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RESBUD ugruntowat
niekwestionowang
pozycje lidera branzy na
terenie potudniowo-
wschodniej Polski.

Lata 60.

ponad 1100 osdb, czyli jedna
trzecia pracownikéw
zatrudnionych w firmie,
realizowato projekty
zagraniczne. Przychody ze
sprzedazy budow
eksportowych siegaty blisko
30 proc. ogotu sprzedazy
spotki. W tym czasie
zrealizowano projekty

w ramach ponad 50
kontraktow.

RESBUD - nasza historia

Po roku 2000

w 2019 roku, po zmianie
akcjonariusza wigkszosciowego,
RESBUD SE zmienit swéj model
biznesowy oraz strategie
dziatania, rozpoczynajgc
transformacje w nowoczesny,
dynamicznie rozwijajacy sie
holding, dziatajgcy na rynku
budownictwa i inzynierii ladowe;j,
a takze produkciji, logistyki oraz
dostaw materiatéw dla sektora
budowlanego.

o
Lata 50.

przedsiebiorstwo
rozpoczeto kontrakty
eksportowe. Inzynierowie

i pracownicy RESBUD
realizowali projekty w
licznych krajach
europejskich, m.in.

w Republice Federalnej
Niemiec, Niemieckiej
Republice Demokratycznej,
w Czechostowaciji, na
Wegrzech, w Belgii, a takze
na innych kontynentach, jak
Afryka.
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Lata 80. i poczatek 90.

27 wrzesnia 2007 roku
RESBUD zadebiutowat na
parkiecie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.
W tym okresie firma byta
wykonawca nagradzanych
przez branzowe gremia wielu
inwestycji budowlanych na
terenie catego kraju. Dzigki
bogatemu doswiadczeniu

i licznym realizacjom, RESBUD
zapracowat na miano
rzetelnego i godnego zaufania
partnera pierwszego wyboru.
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PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO RESBUD SE

9 marca 2021 roku estonski rejestr handlowy zatwierdzit podwyzszenie
kapitatu zaktadowego RESBUD SE o ponad 24 min euro do ponad 26 min
euro oraz zarejestrowat zwigzane z nim zmiany statutu spotki.

To finalizacja procesu przejecia 100% udziatow w spotkach Uniwersim
Sp. z 0.0, Conpol Sp. z o0.0. oraz Energokomplekt OOO, dzieki
przeprowadzonej w grudniu 2020 roku prywatnej subskrypcji ponad 218
mln nowych akcji RESBUD SE.

Decyzja estonskiego rejestru handlowego oznacza, ze od dnia
9 marca 2021 roku:

« kapitat zaktadowy RESBUD SE wynosi 26 028 229 euro (wczesniej
wynosit 1,991 min euro);

» catkowita ilos¢ gtosdéw oraz akcji bez wartosci nominalnej - 236 620
263 akciji.
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RESBUD - realizacje

a SPOLKA NOTOWANA NA

RESBUD — REALIZACJE HISTORYCZNE

wykonanie robdt budowlanych zwigzanych z Il etapem
rozbudowy hali takofermentorow =z infrastrukturg
w Browarze Okocim w Brzesku — dla Carlsberg Polska;

prace budowlane dla Zespotu Elektrowni Patndow-
Adamoéw-Konin;

budowa Fabryki Montazu Samochodéw Ciezarowych
MAN w Niepotomicach;

budowa  wielofunkcyjnego  Stadionu  Narodowego

w Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszacg;

nadbudowa, rozbudowa i modernizacja budynku "P"
Politechniki Rzeszowskiej;

budowa Szpitala Wojewddzkiego w Przemyslu.

Powyzsze przyktady sa jedynie wybranymi z licznych realizacji firmy RESBUD, Energokomplekt,
Conpol i Uniwersim
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RESBUD SE - struktura holdingu
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STRUKTURA OPERACYJNA - DZISIAJ

RESBUD SE

POLSKA ROSJA
v v
POLSKA
Conpol sp. z 0.0 Energokomplekt 000
wykonawca w zakresie budowy obiektow wykonawca w kontraktach energetyczno-
inzynierii lagdowej, na traktach drogowych v budowlanych oraz
i kolejowych. . . kompleksowy operator dostaw sprzetu,
Uniwersim sp. z o0.0. materiatéw, chemii budowlanej oraz
producent mas bitumicznych specjalistycznych urzadzen dla duzych
i betondéw wysokiej jakosci. inwestycji energetycznych,

hydrotechnicznych oraz
infrastrukturalnych.
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Nasze spofiki
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ENERGOKOMPLEKT:

+ spotka handlowa z siedzibg w Jekaterynburgu i wykonawca w kontraktach energetyczno-
budowlanych oraz spotka bedgca kompleksowym operatorem dostaw sprzetu, materiatéw, chemii
budowlanej oraz specjalistycznych urzadzen dla duzych inwestycji energetycznych,
hydrotechnicznych oraz infrastrukturalnych;

» podstawg dziatalnosci spotki sg kontrakty na catosciowe dostawy materiatow, chemii i sprzetu dla
konkretnych projektéw budowlanych — w latach 2015-2019 Energokomplekt OO0 zrealizowat tego
typu umowy na kwote ponad 15 mid rubli;

+ klientami sa m.in. najwieksze firmy budowlane na terenie Rosji i kilku krajéw
Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw;

+ dziata na kilku rynkach zagranicznych - od Polski i Estonii, po Daleki Wschdd.

Spotka oferuje:

+ kompleksowg dostawe sprzetu i materiatdw na potrzeby wykonawcéw wszelkiego rodzaju
obiektéw infrastrukturalnych;

+ ustugi logistyczne zwigzane z dostawg materiatéw do kazdego miejsca na swiecie, odprawg celng
czy magazynowaniem produktow, a takze pozyskiwanie dostawcow dopasowanych do wymagan
i potrzeb klienta;

» ustugi projektowe i doradcze, w tym certyfikacja nowych materiatéw i urzadzen, koordynacja
alternatywnych technologii, poprawki specyfikacji projektowych i kosztoryséw, uzyskanie
pozytywnych wnioskow niezbednych do rozpoczecia prac konstrukcyjnych;

» wsparcie promocyjne produktéw europejskich na rynku rosyjskim - za posrednictwem
sprawdzonych kanatéw logistycznych.
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Energokomplekt 000 — nasze realizacje
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WL 220 kV Komsomolskaja- Budowa nowej fabryki Budowa PS 220 kV Zvezda z Rekonstrukcja GPP-220 na terenie
Selihino dla oddzialtu UES FGS produkujacej tereftalan dioktylu o liniami WL 220 kV Beregovaja-2 - rafinerii  Gazpromneft-ONPZ AO
PAO (JSC) - Gtéwne sieci mocy 100 tys. ton rocznie na Pereval dla oddziatu UES FGS PAO (JSC)
elektroenergetyczne na Wschodzie terenie zaktadu ,Sibur-Khimprom (JSC) - Gtéwne sieci
(MES Vostoka) AQ”" elektroenergetyczne na Wschodzie

(MES Vostoka)

Powyzsze przyktady sa jedynie wybranymi z licznych realizacji firm RESBUD, Energokomplekt,
Conpol i Uniwersim
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Kompleksowe

przezbrojenie
techniczne PS 500/220/110 kV
Beskudnikovo dla oddziatu UES
FGS PAO (JSC) - Centralne
Gtéwne Sieci Elektroenergetyczne
(Centrala MES)
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WL 500 kv sRostovskaja
Elektrownia jadrowa — Tihoreckaja
nr 2"
z rozszerzeniem PS 500 kV
Tihoreckaja” (L=357,279 km) dla
oddziatu UES FGS PAO (JSC) -
Gtéwne sieci energetyczne na
Potudniu (MES Yuga)

Powyzsze przyktady sa jedynie wybranymi z licznych realizacji firm RESBUD, Energokomplekt,

Rozszerzenie PS 220 kV Selihino
dla oddziatu UES FGS PAO (JSC) -
Gtéwne sieci energetyczne na
Wschodzie (MES Vostoka)

Conpol i Uniwersim

Energokomplekt 000 — nasze realizacje

Dostawa materialow do budowy
linii elektroenergetycznych 110 kV
w  trakcie  wykonania  prac
w zakresie podtgczenia PS 110 kV

elektrowni wiatrowych
Kamenskaya i Sulinskaya do sieci
elektrycznych



Nasze spoiki
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CONPOL.:
www.conpol.pl

+ posiada szerokie kompetencje w zakresie:

[-] [-]
Q A
budownictwa budownictwa produkcji betonu i asfaltu
inzynieryjnego energetycznego

. obecnie prowadzi z sukcesem dziatalnos¢ na rynku polskim,
uczestniczac jako wykonawca w zakresie budownictwa kubaturowego,
inzynieryjnego i drogowego;

. zdobywat swoje doswiadczenie w budownictwie na rynkach wschodnich.
Zrealizowane tam projekty, takie jak rozbudowa terminala D na lotnisku
BORYSPOL w Kijowie, pozwolity wypracowa¢ nowoczesng forme dziatalnosci
firmy oraz pozyska¢ do wspodtpracy szereg specjalistycznych firm z Litwy,
Lotwy, Biatorusi i Ukrainy;

. wykorzystuje dwa nowoczesne mobilne wezty betoniarskie - typu BHS Duomix
250 o bardzo duzej wydajnosci (220-250 m3/h) oraz WBT McCrory
(o wydajnosci 100 m3/h);

»  jest cztonkiem Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej Budownictwa, nr rejestru
801.
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Conpol sp. z 0.0. — nasze realizacje

a SPOLKA NOTOWANA NA

Wykonanie robot
budowlanych na terenie
Miedzynarodowego portu
lotniczego im. Jana Pawia
Il Krakéw — Balice

Wykonanie konstrukcji
betonowych i zelbetowych
na odcinku Tuszyn-
Pyrzowice, autostrada A1,
odcinek G

Powyzsze przyktady sa jedynie wybranymi z licznych realizacji firm RESBUD, Energokomplekt,
Conpol i Uniwersim
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Conpol sp. z 0.0. — nasze realizacje
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Przebudowa uktadéw
torowych wraz z
infrastrukturg
towarzyszaca na linii
kolejowej E59, odcinek
Leszno-Czempin

Wykonanie robét
budowlanych na odcinku
linii E30 Krakow MydIniki —
Krakow Gtéwny Towarowy

Powyzsze przyktady sa jedynie wybranymi z licznych realizacji firm RESBUD, Energokomplekt,
Conpol i Uniwersim
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Conpol sp. z 0.0. — nasze realizacje
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Budowa Obwodu
Utrzymania Drogi Jawor
przy S3 wraz z obiektami
mostowymi

Projekt i budowa
obwodnicy Szczecinka w

ciggu drogi S-11

Budowa obiektow
mostowych oraz produkcja
betonu do ich realizacji
przy budowie drogi
ekspresowej S61 Via
Baltica, biegnacej z
Warszawy do Tallinaw
Estonii

Powyzsze przyktady sg jedynie wybranymi z licznych realizacji firm RESBUD, Energokomplekt,
Conpol i Uniwersim
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« produkuje mieszanki mineralno-asfaltowe, przeznaczone do wykonywania wszystkich
warstw konstrukcyjnych nawierzchni dla drég kategorii ruchu od KR1 do KR7.
Jej kluczowa przewaga konkurencyjng jest mobilna wytwérnia betonu o bardzo
duzej wydajnosci, wraz z zespotem wysoko wykwalifikowanych operatoréw;

« od wielu lat wspotpracuje zaréwno z firmami specjalizujgcymi sie w modernizacji oraz
przebudowie drég lokalnych i wojewddzkich, jak réwniez z koncernami realizujgcymi
kontrakty na budowe drég ekspresowych i autostrad,;

» podejmuje obstuge kontraktow od strony produkcji betonu z wykorzystaniem materiatéw
wiasnych lub klienta. Oferuje szeroka game betonéw, uwzgledniajgc przeznaczenie
materiatu, sposob budowy, warunki srodowiskowe, specyfikacje inwestycji, jak rowniez
indywidualne preferencje klientéw: na podbudowy, towarowe, konstrukcyjne, mostowe. Do
produkcji betonu wykorzystuje nowoczesny mobilny wezet betoniarski typ BHS Duomix
250 o wydajnosci 220 - 250 m3/h w zaleznosci od rodzaju produkowanego betonu;

» do produkcji mas bitumicznych wykorzystuje w petni zautomatyzowang instalacje marki
BENNINGHOVEN TBA 160/240 OU o wydajnosci mieszania 160 t/h. Nad wtasciwym
przebiegiem proceséw technologicznych podczas produkcji mas bitumicznych kontrole
sprawuje wykwalifikowane Laboratorium FOREQ;

» od 2015 roku spotka posiada Certyfikat Zakladowej Kontroli potwierdzajgcy zdolnos¢
wytwérni do produkcji mieszanek mineralno-asfaltowych wg norm europejskich PN-EN
13108-1.

* Instalacja nie wymaga koniecznosci wykonywania specjalnych fundamentdw i nie wymaga uzyskiwania
jakichkolwiek pozwoleri na budowe.
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Uniwersim sp. z 0.0. — realizacje

SPOLKA NOTOWANA NA
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UNIWERSIM byt producentem betonu oraz mieszanek mineralno-asfaltowych dla Strabag S.A. na potrzeby
rozbudowy drogi krajowej nr 8 do parametréw drogi ekspresowej na odcinku Radziejowice-Przeszkoda
(w latach 2017-2019).

Powyzsze przyktady sa jedynie wybranymi z licznych realizacji firm RESBUD, Energokomplekt,
Conpol i Uniwersim
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3HEPrOLOJKOMMEKT
Siemens AG +  Wilo SE
Trench France SAS Beltelekabel
Korporacyjne (Biatorus)

Centrum Badawcze
ABB Oddziat w
Szwecji

Yokogawa Electric
Corporation
Ust-Kamenogorsk
Condenser Plant
(Kazachstan)
Century Solarbright
Industry Co. Ltd
BELOS-PLP S.A.
GIG (Estonia)
ZETKAMA (USA)
AVK (Dania)
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JSC ,Ural Power
Engineering
Construction
Company”

JSC
Jelektrouralmontazh
JSC ,TJeK
Mosjenjergo”
LLC JeSK
»~Jenergomost”
LLC

,Lenjelektromontazh”

£ conpolL

Astaldi S P A S.A. Oddziat w Polsce
Torpol S.A.

Grupa BERGER

Eurovia Polska S.A

Milimex

Grupa Unibep

Lafarge

PORR S.A.

Nasi partnerzy

uUm' wersim

Strabag SE

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Rydmar
Ryszard Chtystek

Agro-Trans Skoneczny Ryszard

Grud-Trans s.c.

Lafarge

Budokrusz S.A.

Suwalskie Kopalnie Surowcow Mineralnych
PKN ORLEN

Grupa LOTOS
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AKCJONARIAT SPOLKI NA DZIEN 10 WRZESNIA 2021 R.

Alexey Petrov* 106 950 820 45,20 106 950 820 45,20
DKW POLSKA 0U 43 831 548 18,52 43 831 548 18,52
Olga Petrova** 32366962 13,68 32366 962 13,68
Siergiej Pietrow 14 485 362 6,12 14 485 362 6,12
Pozostali 38985571 16,48 38985571 16,48

*z podmiotem zaleznym AP Energobau OU

**z podmiotem zaleznym EU LEX MANAGMENT OSAUHING
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DANE FINANSOWE

Energokomplekt 000 52244716 EUR 1771 286 EUR 7 386 134 EUR

Conpol Sp.zo.0. 752 638 EUR 26 535 EUR 1254 615 EUR

Uniwersim Sp. z o0.0. 1146 062 EUR 106 361 EUR 301 757 EUR
RESBUD SE 0 - 347 000 EUR 1977 000 EUR

0Od 4 lutego 2021 r. RESBUD SE posiada w swoim portfelu 100% udziatébw w Uniwersim sp. z 0.0., 100% udziatéw w Conpol sp. z 0.0. oraz 100% udziatow w
Energokomplekt 000 (87,8% bezposrednio i 12,2% posrednio). Powoduje to obowigzek sporzadzenia przez spoétke skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze
wspomnianymi wyzej spotkami, poczawszy od 2021 roku.

19
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HOLDING RESBUD SE - PLANY NA PRZYSZt0SC

« RESBUD SE planuje sta¢ sie znaczgcym w Europie
Srodkowo-Wschodniej generalnym wykonawca
kontraktow z zakresu budownictwa, inzynierii lgdowej
i rozwoju sieci energetycznych, realizujgc kompleksowe
projekty infrastrukturalne poprzez podwykonawcow,
wchodzacych w sktad holdingu — sp6tki Conpol Sp. z o.0.,
Uniwersim Sp. z 0.0. oraz Energokomplekt OOO.

« W przysztosci holding planuje rozszerzenie grupy
kapitatowej o kolejne spétki z tej samej branzy lub branz
pokrewnych.

» W kregu zainteresowan Grupy jest utworzenie dziatalnosci
zwigzanej z finansowaniem mtodych firm i start-updw,
dajgcych mozliwos$é osiggniecia zyskow z prowadzonej
dziatalnosci.

» RESBUD SE zamierza wdraza¢ innowacyjne rozwigzania w
branzy, w ktérej dziata, dzieki wspotpracy z prestizowymi
uczelniami technicznymi z krajow, w ktorych funkcjonuja
spétki wehodzgce w sktad holdingu. -

20
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RESBUD SE

SPOLKI GRUPY RESBUD SE — PLANY NA PRZYSZLO0OSC

£ conpoL

Conpol Sp. z o.0. planuje zwiekszenie zaréwno
liczby, jak i wartosci realizowanych kontraktéw.

Doswiadczenie spétki w realizacji inwestyciji
inzynieryjnych i  kooperacja z  duzymi
podmiotami dziatajgcymi w branzy
budownictwa inzynieryjnego dajg realne
mozliwosci zwiekszenia przychodow spotki na
poziomie kilkudziesieciu procent rocznie w
okresie najblizszych 3 lat.

RESBUD SE - budujemy, by taczy¢ ludzi

uUniwerssjm

Uniwersim Sp. z 0.0. pomimo pandemii
nie zwalnia tempa w  budowie,
modernizacji i  przebudowie  drog
wojewaodzkich.

355 milionéw ztotych przeznaczg w 2021
roku na ten cel gminy sgasiadujgce
z wytwoérnig Spotki. Ze wzgledu na
korzystng lokalizacje bazy produkcyjnej,
Uniwersim chce aktywnie uczestniczyé
w realizacjach tych inwestycji drogowych.

3HEPrO£9JKOMIVJIEKT

Energokomplekt 000  realizujac
podjete juz zobowigzania i zawarte
kontrakty, osiaggnie w 2021 roku
przychody okoto 20% wyzsze niz
w roku 2020.
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Krzysztof Dlugosz - Prezes Zarzadu

Powotany przez Rade Nadzorczg RESBUD SE na
Prezesa Zarzgdu Spotki 24 kwietnia 2021 roku.

Doswiadczenie zawodowe

Posiada bogate doswiadczenie w budowie wartosci i rozwoju spétek,
ktorymi zarzgdza z praktycznym podejsciem do wyzwan i zagadnien.
Zainicjowat powstanie spoétek o profilu inzynieryjno budowlanym,
ktore wchodzg dzis w sktad holdingu RESBUD SE: Conpol sp. z 0.0,
ktorg kieruje od 2013 roku, oraz Uniwersim sp. z 0.0., w ktorej petni
funkcje Cztonka Zarzadu od 2014 roku.

Swoje bogate doswiadczenie zawodowe zdobyt dzieki wieloletnigj
wspotpracy z miedzynarodowymi korporacjami i przedsiebiorstwami,
m.in. Kkierujgc spotka, bedgcg partnerem przy budowie linii
energetycznej i przesytowej 220V, tgczacej stacje energetyczng HV
linia Komsomolskaya — Selikhino — Vanino na zlecenie uralskiej
kompanii energetycznej TGK-10.

Wyksztatcenie
Absolwent szkoty technicznej ze specjalnoscig aparatura kontrolno-
pomiarowa i automatyka przemystowa.
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RESBUD SE

Wiadze spotki RESBUD SE

Joanna Dyja - Czlonek Zarzadu

Powotana przez Rade Nadzorczg RESBUD SE w skifad
Zarzadu Spotki 24 kwietnia 2021 roku.

Doswiadczenie zawodowe

Joanna Dyja jest zwigzana zawodowo 2z sektorem bankowym
i finansowym od 1992 roku. W latach 2009-2019 byta Prezes Zarzadu
Amathus TFI S.A., prywatnego towarzystwa funduszy inwestycyjnych,
ktore zarzgdza aktywami o tgcznej wartosci kilkuset milionow PLN.
W latach 2015-2018 wspoétwitascicielka spétki Ventus sp. z o.0., ktéra
zajmowata sie pozyskiwaniem dotacji unijnych na przedsiewziecia
energooszczedne, proekologiczne lub innowacyjne. Wczesniej pracowata
m.in. w: Xelion Doradcy Finansowi (2006-2009, jako Team Leader),
Deutsche Bank PBC (2003-2006, jako Manager w Departamencie
Zarzadzania Sprzedazg), Deutsche Bank 24 (2001-2003, jako Dyrektor
Regionalny oraz Dyrektor Oddziatu,) i Banku Wspotpracy Regionalnej S.A.
Krakéw (1992-2001, m.in. jako Dyrektor Oddziatu).

Wyksztatcenie

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach (wydziat przemystu,
kierunek: spoteczno-ekonomiczny), Akademii Ekonomicznej w Krakowie
(Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, studia podyplomowe -
bankowos¢) oraz Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (Szacowanie
nieruchomosci - studia podyplomowe).



Siedziba zarzadu

Jarvevana tee 9-40, 11314 Tallinn, Estonia
TIN / Ariregister nr 14617750

VAT: EE102234350

e-mail: resbud@resbud.ee

tel: +372 602 7780

Kontakt

Oddziat w Polsce

ul. Zielna 20,

32-085 Modlniczka

NIP: 1060007584

e-mail: resbud@resbud.ee
tel: +48 12 307 1599



